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SUNUS

Diinyada ve iilkemizde yasanan toplumsal, ekonomik, teknolojik ve egitimsel degisim
ve gelisimler egitim kurumlarimizi da daha fazla “stratejik yonetim” ve daha az “geleneksel
planlama” ihtiyacina yonlendirmistir. Thtiyaclarin siirekli farklilagmasi ve karmasik bir hal
almas1 stratejik planlama calismalarint kurumumuz i¢in kagmilmaz bir ¢ikis yolu haline
getirmistir. Egitim sisteminin vazgecilmez unsuru olarak okulumuz, toplumun kiiltiiriiniin
yasatilabilmesi ve cagimizin gereklerine uygun bir c¢ergevede islevlerini siirdiirebilmesi
acisindan stratejik oneme sahiptir.

Egitim kurumumuzun kendisinden beklenen diizeyde faaliyetlerini yerine getirebilmesi
iyi ve uygulanabilir bir planlamaya ve bu planlamanin hayata gecirilmesine baghdir. Bu
degisim siirecinde egitim kurumumuz i¢in gelecegi dogru tahmin edebilmek ve bu bakis
acistyla gelecegimizi dogru planlamak biiyiikk 6nem arz etmektedir. Stratejik planlama
calismalarinin en temel hedefi, kurumsal ve c¢evresel etmenleri dikkate alarak kurumun
gelecegine iliskin dogru ve uygulanabilir bir yol haritas1 ¢izmektir. Bu siiregte kurumun
belirlenen amaclarina ulasilabilmesi i¢in, yapilacak hazirlik calismalari, belirlenecek ve
titizlikle uygulanacak stratejiler, gerekli kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi ile zamaninda
yapilacak kontroller ve alinacak tedbirler hayati 6nem arz etmektedir. Bu 6nemli siirecin
disinda kalan kurumlar zaman i¢inde yok olma tehlikesi ile kars1 karsiya kalacaklardir. Stratejik
yonetim siireci kurumlarin, organizasyonel ve toplumsal doniisiimlerin degisen cevresel
kosullara niteligini kaybetmeden uyumunu saglamay1 hedeflemektedir.

Stratejik planlama caligmalariyla egitim kurumumuzu daha iyi ve verimli bir yonetim
anlayisiyla gelistirmek hedeflenmektedir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa
odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren
bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Belirsizlik ve plansizlik ¢ergevesinde yapilacak biitiin ¢aligsmalar istenilen gercek basari
ve giizelliklerin olusmasinda sizleri fazlasiyla yoracak ve basarisiz kilacaktir. Amag¢ ve
hedeflerinizi belirleyerek planli bir sekilde o hedefe ylirlimek; Sizleri yapacaginiz biitiin
calismalarda basariya ve giizelliklere ulastiracaktir.

Adnan Menderes Anadolu Lisesi Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, Ogretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Planlamaya ayrilan bir dakika, uygulamada bir saat kazandirir...

Hasan AYDIN
Okul Mudiri
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Egitimdir ke bir millet: ya ozgii;
bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siire¢lerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek,
bilmeyerek insan yasarken birgcok seyi 0grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi
faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik
bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlar1
tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyact oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.
Okul ayn1 zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi;
kendisi, ailesi, tilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.
Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu cagda bilgiye ulasma yollarinin ¢ok kolaylastigi,
bilimsel geligsmelerin bas dondiiriicii hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladig:
ve insan teknoloji iligkisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha onemlisi kiiciilen ve
hammaddeleri azalan bir diinyada iilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere
giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlari ugruna asindirdiklar giiniimiizde bizim okulla
siirlandirdigimiz bu egitim dgretim siirecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel
insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabet¢i diinyada
birey olarak kendisini, en dnemlisi iilkesini var edebilmesi i¢in stratejik amaclarin, hedeflerin
arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile ytriinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola

ciktik.

Adnan Menderes Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kuruli Okul Miidiiriimiiziin
bagkanliginda Miidiir yardimcisi Ersan H. ADIGUZEL, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Zeynel Abidin TASTAN, Okul Aile Birligi Bagkan1 Feride ARSLAN ile Okul Aile Birligi

Yénetim Kurulu Uyesi F. Lale AKBAS olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuzun Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve Miidiir Yardimecisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugsmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Hasan AYDIN Okul Miidiirii Mehmet Gilindogdu Miidiir Yardimcisi
Ersan Hasan ADIGUZEL Miidiir Yardimcist Siileyman ILDAN Rehber Ogretmen
Zeynel Abidin TASTAN [Bilisim T. Ogretmeni [Sevgi UNLU Beden E. Ogretmeni
Feride ARSLAN OAB Baskani Ecevit SAHIN ingilizce Ogretmeni
Fatma Lale AKBAS E;)/rel:itlm Kurulu Esra AKCAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

ADNAN MENDERES ANADOLU LISESI 1989-1990 Ogretim Yilinda Atakdy’de
Medeni Berk Ortaokulu biinyesinde BAKIRKOY ANADOLU LiSESI olarak Egitim-Ogretime
baslamis, iki y1l aradan sonra ise simdiki Hasan Polatkan Anadolu Lisesi binasina taginmuistir.

Okulumuz bir y1l sonra, su anda egitim-6gretim faaliyetlerinin halen devam ettigi
Bahcelievler Ilgesindeki binasma tasmarak ADNAN MENDERES ANADOLU LiSESI ismi
ile egitim-6gretim faaliyetlerini silirdiirmeye baslamistir. 2017 yilinda yeni egitim-6gretim
binasina kavusan okulumuz egitim-6gretim hizmetlerini ara vermeden yenilenen binasinda
devam ettirmektedir.

Adnan Menderes Anadolu Lisesi, bilgi ¢cagin1 yakalamis, bilimsel diisiincenin hakim
oldugu, teknolojinin biitiin olanaklarindan yararlanan tecriibeli 6gretmen kadrosu ile Atatiirk
[Ikelerine, milli ve manevi degerlerine bagl, kendisini siirekli gelistiren, arastiran, mutlu,
Ozgiir, cagdas, yaratici, kisilikli, ¢evreye duyarli bireyler yetistiren, Ortadgretim Kurumlari
Siavinda tercih edilen, liniversiteye ogrenci yerlestirmedeki basarisiyla kendini kanitlamis
ogrenci merkezli bir kurumdur.

Ozellikle son yillarda &grencilerinin YKS sinavindaki basarilar1 giderek artan okul
akademik performansini bircok kere kanitlarken, Ogrencilerinin sosyal basarilari ile de
egitimdeki ¢izgisinin dogrulugunu defalarca ispatlamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Adnan Menderes Anadolu Lisesi Miidiirliigti’niin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Her temada 1 amag¢ belirlenmistir. 1.

amagcta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 1 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 4 hedef



belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir.

Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin
tamamlanmasina 1 yi1l kala Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1
2018/16 sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019
Mali Yilt Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katihim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1”
temas1 kapsamindaki hedeflerde YKS sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara
katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme
ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan
kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme”

ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama silirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun
gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gdzden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha
sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat
analiziyle ama¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmigtir. Okul mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri, bu yilikiimliliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken

sorular ¢gercevesinde ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin  ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkinne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12.Kalkinma 1.Egitim Altyapist Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
Plam 2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi

3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi
4. Mesleki Egitim ve Beceri 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Geligtirme Verimliligin Artirtlmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonras1 Destek
Entegrasyonu

Cumhurbasgkanl ' 1. Erisim ve Katilmin Artirllmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi

181 Programm

2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi
3. Ogretmen Niteliginin Artirilmast
ve Istihdaminin Desteklenmesi

4. Egitim Yonetimi ve idare

Artirmak

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Bakanhg 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme Artirmak
Stratejik Plam  3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitimde Teknoloji Kullanimt: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Degerlendirme ve izleme Verimliligin Artirilmasi
4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Istanbul i1 Milli = Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimu
Egitim 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme Artirmak
Miidiirligii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam1 = 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve

4 Degerlendirme ve izleme

12

Verimliligin Artirtlmasi




Bahcelievler Ilce = Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erigim ve Katilimi
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme Artirmak
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istthdam1  2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam1 = 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4 Degerlendirme ve Izleme Verimliligin Artirilmasi

MEB, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Bahgelievler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bahgelievler Belediyesi diizenlemeleri de
dis cevrenin incelenmesi asamasinda géz oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak
degerlendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik
planda yer verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullamilds. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde gbéz Oniinde

bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Adnan
Menderes Anadolu Lisesi’nin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin
ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet
alanlart ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav Hizmetleri

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

faaliyetleri

W =0 00 o R WD

[a—
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Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Caligsmasi Etkinlikleri

Sosyal faaliyetler

1. Spor Salonlar1 ve Tesisler:
Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
3. Antrendrler ve Egitim Programlari:
4. Turnuvalar ve Miisabakalar

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve 1.Sanat Dersleri ve Atdlyeler

sanatsal 2. Okul Oyunlari ve Tiyatro Gosterileri:
faaliyetler 3. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

4. Sanat Sergileri ve Gosteriler

5. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:
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insan kaynaklarn |- Mesleki Gelisim Programlari
faaliyetleri(mesleki 2. Mentorliik ve Kogluk Programlari

gelisim faaliyetleri, |- Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
personel 4. Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler
etkinlikleri...)

Okaul aile birligi . Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
faaliyetleri . Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

[N N

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler i¢cin Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Gontlliiliik Faaliyetleri:

Ogrencilere yonelik 1. I?cirs M'ateryaller.i ve Kaynaklar1 . .
faaliyetler 2. Ogrenci Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetleri
3. Ekstra Ders ve Destek Programlari
4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
5. Ozel Egitim Hizmetleri
6. Saglik ve Beslenme Hizmetleri
N, 1. Siavlar ve Testler
Olgme 2. Performans Degerlendirmeleri
degerlendi 3. Portfolyolar
rme . 4. Ogrenci Degerlendirme Araglari:
faaliyetleri 5. Veri Analizi ve Raporlama:
Ogrenme 1. Ders Mqtgryalleri ve Kaynaklar
ortamlaria yonelik 2. Teknolojik Aragla{ ve Uygulamalar
faaliyetler 3. Laboratuvar ve Atolye Eklpmanlarlz
4. Sanat ve Miizik Malzemeleri:
5. Oyun ve Aktivite Malzemeleri
6. Ogrenci Destek Hizmetleri
Ders dist faaliyetler |- Spor Ekipmanlart
2. Spor Alanlar1 ve Tesisler:
3. Antrenman Programlar ve Kogluk:
4. Egzersiz Caligmalari
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR L

YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:
%95 orani ile pozitif geri bildirimler olmustur.
- Ogrenciler, 6gretmen ve idareciler ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla

gorisebilmektedir.
- Okulda, kendilerini giivende hissetmektedirler.
- Okulda alinan kararlara katildiklarini belirtmislerdir.
- Okulunun i¢inin ve disinin temiz oldugunu belirtmislerdir.
- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini belirtmislerdir.
- Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildiklerini belirtmislerdir.
- Kiiltiir ve sanatla ilgili faaliyetlerinin arttirilmasini belirtmislerdir.
- Okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarinin yeterli oldugu belirtilmistir.
- Okulun kantininde satilan malzemelerin saglikli oldugunu belirtmislerdir.

- Ogretmenlerin yeniliklere agik olduklarini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sayisal veri olarak %95 ‘tir.
- Okulda kararlarin ¢aliganlar ile birlikte alindig1 belirtilmistir.

- Tim duyurularin zamaninda iletildigi ifade edilmistir.

- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadig: ifade edilmistir.

- Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tesvik ettikleri belirtilmistir.
- Velileri ilgilendiren karalarda goriislerinin alindig: belirtilmistir.

- Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi belirtilmistir.

- Ogrenciler ile ilgili konularda yeterince rehberlik hizmeti aldiklarmi fark etmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Sayisal veri olarak %95 “tir.
- Okul calisanlarn ile rahatlikla goriisebildiklerini belirtmislerdir.

- Okula iletilen istek ve sikayetler dikkate alinmaktadir.

- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri yeterlidir.

- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

- E- Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ettiklerini Ifade etmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirli, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin

okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.

Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz

siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim

planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda toplam 590 6grenci mevcut olup;

Hazirlik Sinifi:144

9.Smif: 129

10.Smif: 136

12.smf: 181 6grenci bulunmaktadir.

Sinavla 6grenci alan Anadolu lisesi olmasi sebebiyle okulumuza
farkl ilgcelerden gelen bir¢ok 6grenci bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

Kurumumuzda siif tekrarina kalan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Okulumuz yerel, ulusal ve uluslararasi yarisma ve etkinliklere
katiliyor ve bazi branglarda ve alanlarda dereceye girerek ddiiller
kazanmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda;

1-5 giin aras1 devamsizlig1 olan 6grenci sayis1 : 48
5-10 giin aras1 devamsizlig1 olan §grenci say1s1:86
10-20 giin aras1 devamsizlig1 olan 6grenci sayisi: 47

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulumuzda 2023-2024 egitin-6gretim yilinda herhangi bir
disiplin problemi yaganmamaistir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 1 okul miidiirti, 2 miidiir yardimcisi,36 kadrolu
o0gretmen, 10 gorevlendirme 6gretmen, 2 tane de iicret karsiligi
dgretmen gorev yapmaktadir. Ogretmenlerimizin 17 tanesi
yuksek lisans, digerleri lisans diizeyinde egitim almistir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
okulumuz personelinin yiiz yiize ve OBA {izerinde yayinlanan
uzaktan hizmet i¢i egitime her personelin en az bir egitime
katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.
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Ogrenme ortamu verileri Okul binasi zemin iizerine 4 kat olup toplam 5 Kkattan
olugsmaktadir. 3360 m2 agik alan,4800 m2 kapal1 alana sahip okul
binas1 20 derslik ve atdlyelerden olusmaktadir. Okulumuzda 20
derslik, 3 idare odasi, 1 kiitiiphane,1 robotik-kodlama atolyesi, 1
Fen Bilimleri laboratuvari, 1 gorsel sanatlar sinifi, 2 rehberlik
odasi ve 160 kapasiteli 1 ¢cok amacli salon bulunmaktadir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami1
ortamint degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

degerlendirme

anketi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tagima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Y 6netimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Mudiirt 1. Okul Yonetimi ve Idare

2. Personel Yo6netimi

3. Ogrenci Basarisin1 Destekleme

4. Velilerle iletisim Kurma

S. Okul Politikalarinin Gelistirilmesi

6. Toplulukla iliskiler

7. Egitim Standartlarimi izleme
Midir Yardimeisi 1. Okul Yo6netimine Destek Olma

2. Personel Yonetimi

3. Egitim Programlarina Katki Saglama

4. Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yonetimi

S. Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

6. Egitim Standartlarinin Izlenmesi

7. Acil Durum Yo6netimi
Rehber Ogretmen 1. Ogrenci Rehberligi ve Danismanlik

2. Bireysel Ogrenci Takibi ve

Degerlendirme

3. Egitim ve Kariyer Danismanligi

4. Ebeveyn ve Ogretmen letisimi

S. Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek

Saglama

6. Okul Ortaminda Destek Hizmetleri

Saglama

7. Kriz Durumlarina Miidahale
Ogretmenler 1. Ders Planlama ve Uygulama

2. Ogrenci Degerlendirmesi

3. Smif Yonetimi

4. Ogrenci Destek ve Rehberlik

5. Ebeveyn Iletisimi

6. Profesyonel Gelisim

7. Okul Topluluguna Katkida Bulunma
Y onetim Isleri ve Bliro Memuru 1. Ofis Yonetimi

2. Ogrenci Kay1t ve Dokiimantasyon

3. Personel Idari Destegi

4. Muhasebe ve Biitce Isleri

S. Ogretim Malzemeleri ve Kaynak
Yardimci1 Hizmetler Personeli 1. Okul Temizligi ve Bakim1

2. Yemek Hizmetleri

3. Okul Giivenligi

4.

S.

6.

7.

Okul Etkinliklerine Destek
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 33
5-6 Yil 1 33
7-10 Yil 1 33
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2023 2021 2022 2023
TOPLAM } B} ; . -
Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1| Katildig: Belge No
Yil
Hasan AYDIN Miidiir Etik Davranislar ilkeleri 2024 2024340838
Semineri
Hasan AYDIN Miidiir Okul Kiiltiiriiniin 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
Hasan AYDIN Miidiir Risk Degerlendirme Egitimi2023 2023344408
Semineri
Ersan H. Miidiir YardimeisiDikkat Arttirma Teknikleri 2023 2023342413
ADIGUZEL Kursu
Ersan H. Miidiir YardimcisiProje Hazirlama Y ontem ve 2022 2022343688
ADIGUZEL Uygulamalar1 Kursu
Ersan H. Miidiir Yardimcisi|Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
ADIGUZEL
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadi Erkek Toplam

Hizmet Siireleri <

1-3 Y1l Brans Ogretmeni 4 4 8

4-6 Y1l Brans Ogretmeni 3 3 6
7-10 Y1l Brans Ogretmeni 8 6 14
11-15 Y1l Brans Ogretmeni i 1 1
16-20 Brans Ogretmeni o) 1 3

20 ve lizeri Brans Ogretmeni 2 3 5

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 4 2 4 6
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katil Belge No
Soyadi digr
Yil
Ayla SAHIN  [Brang Ogretmeni |L0n< Mitolojisinin Bgitimdeki 5,531 5 61 03 1 095
'Yeri ve Onemi Semineri
Arif ATES  [Brans Ogrt. Ifag‘mhhkla Miicadele Semineri | >3 | 5 61 03.01.080
frem Ates . Afet ve Acil Durum Temel
GOKSU Brang Ogrt. Kavramlar Semineri 2023 2.01.03.01.120
L s Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Miige GIRGIN Brans Ogrt. Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2.02.04.01.071
Mesleki Gelisim Topluluklari
Nihat o Ingilizce Ogretiminde Yazma
ALPTEKIN Brans Ogrt. Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini 2024 1 2.02.06.02.105
Gelistirme Semineri
Ozlem AKIN  Brans Ogrt. Zaman YoOnetimi Semineri 2023 | 2.01.03.01.101
Saime Sevgi - . [Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme
UNLO Brang Ogretmeni Seminer 2023 2.01.03.01.098
Sena ISIK Brans Ogretmeni |Genglerle Iletisim Semineri 2023 2.01.03.01.148
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Zehra USTA  [Brans Ogretmeni [0Sy Medya Kullanimi ve 2022 | 2.02.06.06.004
Iletisim Semineri
7. Abidin . . [Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve
TASTAN Brans Ogretmeni Dijital Obezite Semineri 2023 1.02.03.02.007
Nihat Deniz  [Brang Ogretmeni |O<uL Kiltirtiniin Gelistirilmesi |5 |5 1 0301 137
Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu Hizmet Y1l
1 Memur 1 Lisans 17
2 Memur 1 Lisans 8
3 Hizmetli 5 Ortadgretim 11

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri le

- g - e B ..
% g Do H%l‘h‘Duzenlenen
> = Hizmeti Alan Egitim/Paylagim
N £ Toplantis1 vb. Faaliyet
g A = Sayisi
) o~ =}
3 S = > © =4
w 2 o @ — 7 = = =
[w] a5 S S, 72] — ';\ 10 —
3 = = 8 3 2 = L - 2
Q < 5 A S = n - ) o) :0
» & 2 o 7 = Z = 5 =
= — A s 2 o ® > 2 = o
2 o £ = g = < & Q =
S Rz S @ 5 5 5 « 5 5 =
4 I/ISY R R= E = = = = = =
7 O o = < :Q N N O 80 80 O
A O w = A @) O :Q > O O >
2 2 0 2 590 49 1180 4 26 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi

ve ihtiya¢ durumu tablosu olusturulmustur

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayist 28 28 31
Bilgisayar Sayisi 8 24 27
Projeksiyon Cihaz1 Sayisi 1 1 1
Fotokopi Makinasi 1 1 1
Baski Makinesi 1 1 1
[Yazic1 Sayisi 6 7 7
[nternet Baglant1 Sayisi 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X p  ffiziki durum
yetersiz

Konferans Salonu X 1 160 Kisilik

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konuldu. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuriitiildiigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 72.000,00 | 90.000,00 | 112.500,00 | 140.625,00 | 175.781,00
Okul Aile Birligi 786.000,00 {1.228.500,00] 1.535.000,00 |1.918.000,00| 2.398.000,00
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 143.000,00 | 178.750,00 | 223.500,00 | 279.000,00 | 349.000,00

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1.001.000,00 {1.497.250,00] 1.871.000,00 [2.337.625,00] 2.922.781,00

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
Personel temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiclik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hizmet Alimlar Asansdr bakim hizmet alimi, temizlik isi hizmet
alimi, otomasyon programlar1 hizmet alimlari
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Demi Okul bina ve siniflarda kullanilmak {izere alinan
emirbag Alimi ta tervall
sinir materyaller.
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Malzemesi Alimi 300 10.720,54 594,72
Kiigiik Onarim 10.200,00 24.000,48 47.364,00
Genel Hizmet Alimlari 16.683,00 145.000,0 273.00,41
0 7o)
o~ v <r
Biiro Makinalar1 Harcamalari : 1.917,20 % 5.800,46 lg" 4.631,00
Yayin ve Basim Giderleri 3 1.507,40 % 1.455,53 ‘Q 14.002.58
Sosyal Faaliyetler-Yarigma- g 6.393,00 3 464.000,0 S 1.031.083,
Proje = 0 ol 67
Kirtasiye 1.671,00 3.359,95 23.000,00
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 19. istatistiki Veriler Tablosu
Genel Mevcut 2021 2022 2023
Ortalama Sinif Mevcudu 29 28 27
Mevcudu En Fazla Simf
Mevcudu Sayisi 34 30 30
Mevcudu En Az Stmif 3 9 10
Mevcudu Sayisi
DYK Kursu Ac¢ilan Ders
7 5 5
Sayisi
D¥K K}lrsuna Katilan 124 113 39
Ogrenci Sayisi
DYK .I.(ursunda Gorev 11 11 10
Alan Ogretmen Sayisi
S.lzllfllll. Dogrudan Gecen %98 %99 %99
Ogrenci Oram
’.I.‘zlkdlr . Belgesi Alan %74 %72 %76
Ogrenci Oram
"{‘evsekkl.lr Belgesi Alan %20 %21 %19
Ogrenci Oram
Sosyal Faaliyetlere
Katilan Ogrenci Sayisi 145 190 240
Kiiltiirel faaliyetler ve
Gezilere Katilan Ogrenci 98 154 270
Sayisi
Sportif Etkinliklerde 64 79 20

Yeralan Ogrenci Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturdu. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmigtir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlendi
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin
almaimkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artist,

Gac,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

@  Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu

I: e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktanegitim imkanlari,

@  Okul/kurumun sahip

olmadigiteknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin

teknolojikullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinavda Basarili Ogrencilerin Okumasi
Calisanlar Ogretmen Kadrosunun Deneyimli ve Tam Olmasi
Veliler Velilerin Ilgili Olmas1

Bina ve Yerleske Okul Binalarinin Standartlar1 Yakalamis Olmasi

Donanim Okul Alaninin Yeterli ve Donaniminin Standartlara Yakin
Olmasi
Biitge Maddi Imkanlar Ihtiyaglar1 Karsilamaya Yakin

Yonetim Stiregleri Kurumsal Kimligi Yansitan ve Uyumlu

Iletisim Siirecleri Saglikli ve Diyalog Halinde

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Uzak Mesafelerden Gelme ve Sosyal Faaliyetlere Katilimin
Sinirli Olmasi
Calisanlar Biiyiik Sehrin Zorluklarinin Yansimasiyla Olusan Zayifliklar
Veliler Cogunun Calistyor Olmast

Bina ve Yerleske

Okula ait spor salonunun olmamasi

Donanim Binada var olan ekipmanlarin bakim ve onarim maliyetlerinin
yiiksek olmast
Biitce Ihtiyaglar1 Tam Karsilayamamasi

Yonetim Stiregleri

Okulda birden ¢ok programin yliriitiiliiyor olmasi

[letisim Siiregleri

Ikili Ogretim ve Egitim Ogretimin Kisa Bir Siire Icinde
Tamamlanmasi
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Vb

Firsatlar:

Politik AB Ogrenci Degisim Siireci Projelerinin Olmas1

Ekonomik Maddi Imkanlarin Iyi Olmasi

Sosyolojik Ilgili Ailelerin Olmasi

Teknolojik Yeterli Donanimin Elde Olmasi

Mevzuat-Yasal Ilgili Mevzuatin Takibi ve Uygulanmasindaki Kararlilik

Ekolojik Cevre Bilinci Yiiksek Mensuplar ve Bilinci Kuvvetli Tutacak Cevre
Tehditler:

Politik Okul Mevcutlarinin Kalabalik Olmasi

Ekonomik Egitime Tesir Eden Maliyetlerin Yiiksekligi ve Gelir Faktorleri

Sosyolojik Yogun Sehir Yasaminin Dezavantajlart

Teknolojik Teknolojik Bagimlilik Oraninin Giderek Artisi

Mevzuat-Yasal Zaman Zaman Disiplin Olaylarinin Olmasi

Ekolojik Okulun Yapim Siirecinde Okul Igi Cevrenin Etkili Kullanilamamasi
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2.10. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosya}l, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag

Bireyler

Duyan

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi,
Giivenligi

Okul

Tasima ve servis
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuz adina misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirlenmistir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek,
temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya

koyacaklardir.

3.1. Misyon

Atatlirk ilkelerine, Milli ve Manevi degerlerine bagli, kendini siirekli gelistiren , arastiran ,
mutlu , 6zgiir , ¢agdas, yaratict ,kisilikli gevreye duyarli bireyler yetistiren 6grenci merkezli bir

kurum olmaktir.

3.2.Vizyon

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren tecriibeli 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
Ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda

tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akileilik

Cagdashik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Y&ntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVVYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 23. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedef ..
1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
izlem
Hedef Basl -
aslangi e apor
Performans e
Gastergeleri cDegeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sk
Etkisi
1
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve %350 904.2 94 | %3.5| %3 | %2,5| %2 | 6Ay 12 Ay
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Okula kayit
olanlarin mezun olma %20 %98 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay | 12 Ay
orani (%)
PG1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina %30 %16 %20 | %22 | %24 | %26 | %28 | 6 Ay | 12 Ay
kayit yaptiran 6grenci
oran (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler
Birimler
R1.12.Smiflarin  YKS sinavina hazirlanmak amaciyla devamsizhigi
onemsememesi
R2. Ogrenciler tlizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele
Riskler etmqk
R3.0grencileri okulda tutabilmek i¢in karsilasilabilecek ¢evresel faktorler
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
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iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin &grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S6. 12. Siiflara yonelik kapsamli YKS hazirlik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0 TL

Tablo 24. Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amac¢ 1.2 |A1.2 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Hedef | Baslangic Izlem | Rapor

Gostergeleri . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9
e Degeri e Sikhig
Etkisi Sikhg

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

%30 %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 | 6 Ay | 12 Ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az
iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan
ogrenci oram (%)

%40 %5 %7 %9 | %11 | %13 | %15 | 6 Ay | 12 Ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%30 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6 Ay | 12 Ay

Koordinator Birim Okul idaresi

34




Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Smif Rehber Ogretmenler

Riskler

R1.0grencilerin akademik basar1 kaygisi ile sosyal etkinliklere sicak
bakmamalari

R2. Ogrenciler iizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele
etmek

R3.0grencileri okulda tutabilmek i¢in karsilasilabilecek ¢evresel faktorler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

55.000 TL

35




TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 25. Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2.1 |A2.1. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1  H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi ¢Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhig
PG2.1.1. Matematik

dersi not ortalamasi %20 78 80 82 85 85 85 6 Ay 12 Ay
PG2.1.2. Tirk dili ve

Edebiyat1 dersi not %20 80 82 85 85 85 85 6 Ay 12 Ay
ortalamasi

PG2.1.3. Yabanca dil

dersleri not ortalamasi %20 74 76 78 80 82 85 6 Ay 12 Ay
PG2.1.4. Takdir Alan

(")grenci Oram % %20 %48 %52 | %56 | %60 | %64 | %68 6 Ay 12 Ay
PG2.1.5. Ogrenci

basina okunan kitap %20 3 4 5 5 7 7 6 Ay 12 Ay
ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler
Birimler

R1. Ogrencilerin 11 ve 12. Siniflarda yabanci dil derslerine yeterince dnem
. vermemesi

Riskler R2. Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin zay1f olmasi
R3.0Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin zayif olmasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmasi1 saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tablo 26. Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2.2 |A2.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 [H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

izlem
Hedef

Performans e

Gostergeleri ik c¢Degeri | 2024 | 2025 [2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhgi
tkisi

Baslang: e Rapor

1

PG 2.2.1 Bir st

O0grenime yerlesen %30 %85 %86 | %87 | %88 | %89 | %90 | 6 Ay | 12 Ay
ogrenci orani

PG 2.2.2 Kariyer
rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan
ogrenci sayisi

%10 95 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 6 Ay | 12 Ay

PG2.2.3. Tercih
danmismanhgi
faaliyetlerinde %10 24 30 35 40 45 50 6 Ay | 12 Ay
yararlanan 6grenci
sayisi

PG 2.2.4 Kariyer

rehberligi kapsaminda %10 4 6 8 10 12 15 6 Ay | 12 Ay
yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.5 Yiiksek
Ogretim Kurumlari

Smavlarinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-1000- %720 48 50 52 54 56 58 6 Ay | 12 Ay

5000-10000°de yer alan
ogrenci sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 %20 58 60 62 64 66 68 6 Ay 12 Ay
’de yer alan
ogrenci sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Stmif Rehber Ogretmenler

Riskler

R1.Daha iyi bir boliime yerlesmek i¢in mezuna kalma oraninin artis
gostermesi

R2. Ogrencilerin ekonomik nedenlerle sehir dis1 tiniversiteleri tercih etmemesi
R3. Yurtdisinda yiiksek 6grenim gérmek isteyen 0grenci sayisindaki artis

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamig
oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz ylize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiirtitiilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

S6. 12. Smuflara yonelik kapsamli YKS hazirlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL
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Tablo 27. Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2.3 |A2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3  H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedef
e

Etkisi

Baslang
¢Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izlem
e
Sikhg

1

Rapor
Sikhig1

PG2.3.1. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acillacak kurs sayisi

%30

6 Ay

12 Ay

PG2.3.2. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

%10

12 Ay

PG2.3.3. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlary/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilim
orani (%)

%10

%10

%20

%20

%30

%30

%40

6 Ay

12 Ay

PG 2.3.4.Yabanc dil
dersi yilsonu puan
ortalamasi

%25

74

76

78

80

82

85

12 Ay

PG 2.3.5. AP
(Advanced Placement)
Programina katilan
ogrenci sayisi

%25

10

15

20

25

30

6 Ay

12 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

R1. Ogrencilerin iist grenim ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar

Riskler
S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
Stratejiler seminerler diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen

konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
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S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar

olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve

hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu

saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda

yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan

materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 28. Kurumsal Kapasite

Amac¢ 3.1  |A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |H3.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapor
Gostergeleri . . 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 <
e ¢ Degeri e Sikhig1
Etkisi Sikhg
1
PG3.1.1. Elektrik
tiiketimi (kw) %25 34.569 |33.000|31.000{29.000(27.000|25.000{ 6 Ay | 12 Ay
PG3.1.2. Su tiiketim
miktar1 (m3) %25 187 180 | 170 | 160 | 150 | 140 | 6 Ay | 12 Ay
PG3.1.3. Dogalgaz
tiiketim miktar1 (m3) %25 785 750 | 740 | 730 | 720 | 700 | 6 Ay | 12 Ay
PG3.1.4. Bakim ve
onarmmi yapilan alan- %25 25 30 35 40 45 50 6 Ay | 12 Ay
tesisat sayisi/orani
Koordinator Birim el s
Is birligi Yapilacak Ogrenci Kuliipleri
Birimler
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R1. Veli toplantilarina yeterli katilim olmamast

Riskler R2. Ogrencilerin ergenlik doneminde olmalari
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
Stratejiler tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 90.000 TL
Tablo 29. Kurumsal Kapasite
Amag 3.2 |A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2  |H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Izlem
Hedef R
Performans . Baslangi e apor
Gostergeleri ¢Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg
Etkisi
1
PG3.2.1. Okulda
vasanan kaza sayisi %10 4 3 3 2 2 2 6 Ay | 12 Ay
PG3.2.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d@renci, bretmen ve %10 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6 Ay | 12 Ay
veli oram (kirilim
yapilacak)
PG3.2.3. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %10 %10 D15 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6 Ay | 12 Ay
ogrenci ve 0gretmen
sayisi (kirillim
yapilacak)
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PG3.2.4. Saghkh

beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen

esitim alan 63renci, %10 %10 915 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6 Ay 12 Ay

ogretmen ve veli oram

(kirihim yapilacak)

PG3.2.5Hijyen, gida

giivenligi, bulasici

hastahiklar ile ilgili

konularda verilen %10 %10 915 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6 Ay 12 Ay

egitim alan 6grenci,

o0gretmen ve veli oram

(kirithm yapilacak)

PG3.2.6. Disiplin

kuruluna sevk edilen %10 3 2 2 1 1 1 6 Ay | 12 Ay

olay sayisi

PG3.2.7. llkyardim

egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen %10 25 35 45 55 65 75 6 Ay | 12 Ay

sayisi (kirillim

yapilacak)

PG3.2.8 Sivil savunma

egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen %10 40 60 80 100 | 120 | 140 | 6 Ay | 12 Ay

sayisi (kirillim

yapilacak)

PG3.2.9. Afet ve acil

durum tatbikat sayisi %10 1 1 2 2 2 3 6 Ay 12 Ay

PG3.2.10. Onur belgesi

alan d3renci sayisi %10 45 50 55 55 60 60 6 Ay 12 Ay

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

Birimler

. R1. Veli toplantilarina yeterli katilim olmamasi

Riskler R2. Ogrencilerin ergenlik doneminde olmalari
S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen

Stratejiler koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger

ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle

odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
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saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S8&. Afet ve acil durum tatbikatlar1 dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

43




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 |2026 |2027 |2028 | Toplam Maliyet

Genel Biitee |, ) 10 | 15,000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 100.000

Valilikler ve

Belediyelerin

pelediy 25.000 20.000

Diger (Okul

Aile 20.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 55.000 165.000

Birlikleri)

TOPLAM | 30.000 | 45.000 | 85.000 | 75.000 | 90.000

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet

AMAC1 | 5.000 | 10.000 | 10000 | 15.000 | 10.000 55.000
Hedef 1.1 - - - - .
Hedef1.2 | 5.000 | 10.000 | 10.000 | 15.000 | 15.000 55.000
AMAC2 | 12.000 | 14.500 | 19.500 | 22.000 | 27.000 95.000
Hedef2.1 | 5000 | 7500 | 10000 | 12500 | 15000 50000
Hedef2.2 | 5000 | 5000 | 7500 | 7500 | 10000 35.000
Hedef2.3 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 10.000
AMAC3 | 15.000 | 17.500 | 30.000 | 32.500 | 45.000 140.000
Hedef3.1 | 10.000 | 10.000 | 20.000 | 20.000 | 30.000 90.000
Hedef3.2 | 5.000 | 7.500 | 10.000 | 12.500 | 15.000 50.000
TOPLAM | 32.000 | 42.000 | 59.500 | 69.500 | 82.000 285.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim

miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR | YARARLANICI

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim
Miidiirligii
Calisanlan

Iice Milli
Egitim
Miidiirlikleri

OKkullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Cahisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk ve
Iskéin
Miidiirlugii

Sosyal
Hizmetle
rMiidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
I'l': Tamam O : Bir kisim

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

723
£ |2 |E =2 -
Baydas S| F |2 2l g 2,
S A 5 R T )
~ =z |5§_8 3x =
-& Q >" 5 =2 Z [~ =O
MEB Bagli oldugumuz
| merkeziidare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
! yaralandiklar1 i¢in 1
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Ozel Idare | Tedarik¢i mahalli idare 1

STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulasmak  is

birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {irtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin liriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi

s = Z |9 > > <l &= Z o
R 8 [ =g = =l &l = e o =
Uriin/Hizmet |5 = = a |24 gl <l 5= T
aQ jam —_ [t 7] C) o — o c E
s | | E B S| B| E & S| 5
— : f = [ ~ =T )
SIEl2E3] 7 (o d
= O
sl 2| 2ms = Al -
= = | ¢ o 2 3 = o
~ = =t 3 = v 3 =3
O = < % Q e
Yararlam 2 = o) = 3
c: = < o
“a = = =)
(Miisteri) =
Ogrenciler 0 |
Veliler |
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o

[l : Tamami O: Bir kism

Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Ydneticiler, 6gretmenler ve
diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

LISE
OGRENCILERI =l g
NO L. g g £ 2| B
IciNKONy THEEEE
=2z | 5 EE| E
BASLIKLARI =3 B Sl 28| T
O 8 = s I &| ®
MM | M|
01-| Okulda kendimi giivende hissediyorum. () )OO )y [1O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )OO [O)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () )OO [O)
04-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )OO 10)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda () )OO 1O)
memnuniyetlekarsilanacagini diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () 1O ) [10O)
07- | Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () )OO ) [1O)
08-| Okul rehberlik  servisinden ihtiyaglarim () )OO 1O)
dogrultusundafaydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda| ( ) )OO 1O)
yeterlirehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () 1O ) [10)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () )OO 1O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.| () )OO 1O)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () )OO 1O)
14- Odgretmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik | () )OO ) [10)
ediyor.
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici () () ()
yontemlerkullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli () )OO 1O)
oldugunudiisiiniiyorum.
17-| Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () )OO 1O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () )OO ) [10)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () )OO 1O)
20- | DYK ’leri yeterli buluyorum. () )OO 1O
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

49



o El g g
OGRETMENLE £ | S| <&l 5
. Sz £ 25 F
NO R ICINKONU g = 5 § £ g §
@ = g =
BASLIKLARI 2 3 ol =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. OO 1] O () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O 1O | O () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO | O) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik OO | O) () ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O] O () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari )| O) () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O[O ) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. )10 | O) () )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara ) {C) | ) () ()
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) [O) ] O) () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin birpolitikas1 vardir. O 100 ) )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. )OO ] O) () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. )1y o) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. )OO ] O) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. ) [O)] O) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. )| O) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O)10O10 @) Q)
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VELILER ICIN

£
ciE|El.8 &
KONU ¢ 3| 3|29 2
BASLIKLARI YEIFINERE
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. D110 1O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. )OO [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. D110 1O
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlikdnlemleri alir. O 1010710 [0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )OO0 [O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () [ () [ ()| () | ()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) 1OTOIO) [O)
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 1OITOIO) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
yOnleriyleanlamama yardimci oluyor. O 101010 |0
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. O 101010 [0
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. O 101010 [0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. )OO0 [O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. D110 1O
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dliizenlenir. D110 1O
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. [ () [ () [ ()| () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. D))l 1O
17- 1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO0 [O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )OO0 10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. D))l 1O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()OO C)y [ O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. D))l 1O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




