
T.C
BAHÇELİEVLER KAYMAKAMLIĞI

ADNAN MENDERES ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
      Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak,  bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,  birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir.

Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.
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 ÖNSÖZ

            Dünyada ve ülkemizde yaşanan toplumsal, ekonomik, teknolojik ve eğitimsel değişim ve gelişimler eğitim kurumlarımızı da daha fazla “stratejik yönetim” ve daha az “geleneksel planlama” ihtiyacına yönlendirmiştir. İhtiyaçların sürekli farklılaşması ve karmaşık bir hal alması stratejik planlama çalışmalarını kurumumuz için kaçınılmaz bir çıkış yolu haline getirmiştir. Eğitim sisteminin vazgeçilmez unsuru olarak okulumuz, toplumun kültürünün yaşatılabilmesi ve çağımızın gereklerine uygun bir çerçevede işlevlerini sürdürebilmesi açısından stratejik öneme sahiptir.

            Eğitim kurumumuzun kendisinden beklenen düzeyde faaliyetlerini yerine getirebilmesi iyi ve uygulanabilir bir planlamaya ve bu planlamanın hayata geçirilmesine bağlıdır. Bu değişim sürecinde eğitim kurumumuz için geleceği doğru tahmin edebilmek ve bu bakış açısıyla geleceğimizi doğru planlamak büyük önem arz etmektedir. Stratejik planlama çalışmalarının en temel hedefi, kurumsal ve çevresel etmenleri dikkate alarak kurumun geleceğine ilişkin doğru ve uygulanabilir bir yol haritası çizmektir. Bu süreçte kurumun belirlenen amaçlarına ulaşılabilmesi için, yapılacak hazırlık çalışmaları, belirlenecek ve titizlikle uygulanacak stratejiler, gerekli kaynakların doğru ve etkin kullanımı ile zamanında yapılacak kontroller ve alınacak tedbirler hayati önem arz etmektedir. Bu önemli sürecin dışında kalan kurumlar zaman içinde yok olma tehlikesi ile karşı karşıya kalacaklardır. Stratejik yönetim süreci kurumların, organizasyonel ve toplumsal dönüşümlerin değişen çevresel koşullara niteliğini kaybetmeden uyumunu sağlamayı hedeflemektedir.

           Stratejik planlama çalışmalarıyla eğitim kurumumuzu daha iyi ve verimli bir yönetim anlayışıyla geliştirmek hedeflenmektedir. Girdiler ve çıktılar yerine sonuçlara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumluluğu ve katılımcılık ihtiyaçları doğuran sorunlara cevap veren bir araç olarak stratejik planlama, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri için zorunlu hale getirilmiştir. 

           Belirsizlik ve plansızlık çerçevesinde yapılacak bütün çalışmalar istenilen gerçek başarı ve güzelliklerin oluşmasında sizleri fazlasıyla yoracak ve başarısız kılacaktır. Amaç ve hedeflerinizi belirleyerek planlı bir şekilde o hedefe yürümek; Sizleri yapacağınız bütün çalışmalarda başarıya ve güzelliklere ulaştıracaktır.

           Planlamaya ayrılan bir dakika, uygulamada bir saat kazandırır…

Bahçelievler Anadolu Lisesi

  Stratejik Plan Hazırlama Ekibi              

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan AYDIN
	Okul Müdürü
	Ersan Hasan ADIGÜZEL
	Müdür Yardımcısı

	Ersan Hasan ADIGÜZEL
	Müdür Yardımcısı
	Selim ÖZEN
	Öğretmen

	Selim ÖZEN
	Öğretmen
	Nergiz ONAY
	Rehber Öğretmen

	Neslihan YILMAZ
	Okul Aile Birliği Baş.
	
	

	Sibel KORKMAZ
	Okul Aile Birliği Üye
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
ADNAN MENDERES ANADOLU LİSESİ 1989-1990 Öğretim  Yılında Ataköy’de Medeni Berk Ortaokulu bünyesinde BAKIRKÖY ANADOLU LİSESİ olarak Eğitim-Öğretime başlamış, iki yıl aradan sonra ise şimdiki Hasan Polatkan Anadolu Lisesi binasına taşınmıştır.
Okulumuz bir yıl sonra, şu anda eğitim-öğretim faaliyetlerinin   halen devam ettiği Bahçelievler İlçesindeki binasına taşınarak ADNAN MENDERES ANADOLU LİSESİ ismi ile eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmeye başlamıştır.
Adnan Menderes Anadolu Lisesi, bilgi çağını yakalamış, bilimsel düşüncenin hakim olduğu, teknolojinin bütün olanaklarından yararlanan  tecrübeli öğretmen kadrosu ile Atatürk İlkelerine, milli ve manevi değerlerine bağlı, kendisini sürekli geliştiren, araştıran, mutlu, özgür, çağdaş, yaratıcı, kişilikli, çevreye duyarlı bireyler yetiştiren, Ortaöğretim Kurumları Sınavında tercih edilen, üniversiteye öğrenci yerleştirmedeki başarısıyla kendini kanıtlamış öğrenci merkezli bir kurumdur.
Özellikle son yıllarda öğrencilerinin TYT ve ATY’deki  başarıları giderek artan okul akademik performansını birçok kere kanıtlarken , öğrencilerinin sosyal başarıları ile de eğitimdeki çizgisinin doğruluğunu defalarca ispatlamıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Bahçelievler

	Adres: 
	Ferit Selim Paşa Caddesi Çöreotu Sokak No:14/1 Yayla Bahçelievler  
	Coğrafi Konum (link):
	 41°00'11.4"N 28°51'41.1"E 

	Telefon Numarası: 
	0212-641-35-35 
	Faks Numarası:
	0212 – 641 -82 -85 

	e- Posta Adresi:
	adnanmenderesal1992@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://bahcelievleradnanmenderes.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	344469
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	328

	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	291
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	619
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29.4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13,12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	14


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	20
	25
	45

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	31
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	48*20
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	960
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3360
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5*960
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	96
	
	
	

	Kantin (m2)
	105
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	15
	15
	30
	11-A
	11
	21
	33

	9-B
	17
	12
	29
	11-B
	12
	21
	33

	9-C
	15
	15
	30
	11-C
	14
	19
	33

	9-D
	13
	16
	29
	11-D
	10
	23
	33

	9-E
	16
	13
	29
	11-E
	12
	21
	33

	10-A
	19
	12
	31
	11-F
	8
	0
	8

	10-B
	17
	13
	30
	12-A
	13
	17
	30

	10-C
	17
	13
	30
	12-B
	11
	18
	29

	10-D
	17
	12
	29
	12-C
	16
	16
	32

	10-E
	18
	11
	29
	12-D
	11
	20
	31

	
	
	
	
	12-E
	17
	12
	29


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MB/s 


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	183.000
	183.000

	2017
	200.000
	200.000

	2018
	200.000
	350.000

	2019
	300.000
	300.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

 %95 oranı ile pozitif geri bildirimler olmuştur.
· Öğrenciler, öğretmen ve idareciler ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilmektedir. 

· Okulda, kendilerini güvende hissetmektedirler.

· Okulda alınan kararlara katıldıklarını belirtmişlerdir.

· Okulunun içinin ve dışının temiz olduğunu belirtmişlerdir. 

· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini belirtmişlerdir. 

· Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini belirtmişlerdir.

· Kültür ve sanatla ilgili faaliyetlerinin arttırılmasını belirtmişlerdir.

· Okulun binasının ve diğer fiziki mekanlarının yeterli olduğu belirtilmiştir.

· Okulun kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olduğunu belirtmişlerdir. 

· Öğretmenlerin yeniliklere açık olduklarını belirtmişlerdir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Sayısal veri olarak %95 ‘tir.

· Okulda kararların çalışanlar ile birlikte alındığı belirtilmiştir. 

· Tüm duyuruların zamanında iletildiği ifade edilmiştir. 

· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ifade edilmiştir.

· Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettikleri belirtilmiştir.

· Velileri ilgilendiren karalarda görüşlerinin alındığı belirtilmiştir.

· Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin arttırılması belirtilmiştir.

· Öğrenciler ile ilgili konularda yeterince rehberlik hizmeti aldıklarını fark etmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

Sayısal veri olarak %95 ‘tir.
· Okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişlerdir.

· Okula iletilen istek ve şikayetler dikkate alınmaktadır.

· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri yeterlidir.

· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

·  E- Okul  veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiklerini İfade etmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınavda Başarılı Öğrencilerin Okuması

	Çalışanlar
	Öğretmen Kadrosunun Deneyimli ve Tam Olması

	Veliler
	Velilerin İlgili Olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul Binalarının Standartları Yakalamış Olması

	Donanım
	Okul Alanının Yeterli ve Donanımının Standartlara Yakın Olması

	Bütçe
	Maddi İmkanlar İhtiyaçları Karşılamaya Yakın

	Yönetim Süreçleri
	Kurumsal Kimliği Yansıtan ve Uyumlu

	İletişim Süreçleri
	Sağlıklı ve Diyalog Halinde

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Uzak Mesafelerden Gelme ve Sosyal Faaliyetlere Katılımın Sınırlı Olması

	Çalışanlar
	Büyük Şehrin Zorluklarının Yansımasıyla Oluşan Zayıflıklar

	Veliler
	Çoğunun Çalışıyor Olması

	Bina ve Yerleşke
	Okula ait spor salonunun olmaması

	Donanım
	Binada var olan ekipmanların bakım ve onarım maliyetlerinin yüksek olması

	Bütçe
	İhtiyaçları Tam Karşılayamaması

	Yönetim Süreçleri
	Farklı Bir Okulda Geçici Bulunmanın Getirdiği Olumsuzluklar

	İletişim Süreçleri
	İkili Öğretim ve Eğitim Öğretimin Kısa Bir Süre İçinde Tamamlanması

	Vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	AB Öğrenci Değişim Süreci Projelerinin Olması

	Ekonomik
	Maddi İmkanların İyi Olması

	Sosyolojik
	İlgili Ailelerin Olması

	Teknolojik
	Yeterli Donanımın Elde Olması

	Mevzuat-Yasal
	İlgili Mevzuatın Takibi ve Uygulanmasındaki Kararlılık

	Ekolojik
	Çevre Bilinci Yüksek Mensuplar ve Bilinci Kuvvetli Tutacak Çevre


Tehditler

	Politik
	Okul Mevcutlarının Kalabalık Olması

	Ekonomik
	Eğitime Tesir Eden Maliyetlerin Yüksekliği ve Gelir Faktörleri

	Sosyolojik
	Yoğun Şehir Yaşamının Dezavantajları

	Teknolojik
	Teknolojik Bağımlılık Oranının Giderek Artışı

	Mevzuat-Yasal
	Zaman Zaman Disiplin Olaylarının Olması

	Ekolojik
	Okulun Yapım Sürecinde Okul İçi Çevrenin Etkili Kullanılamaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam-devamsızlık durumlarıyla ilgili devamsızlık nedeninin araştırılması

	2
	Okula uyum ,oryantasyon çalışmalarının sene başı uygulamalarının planlanması

	3
	Özel öğretime ihtiyaç duyan bireylerin belirlenerek önlemlerin alınması

	4
	Yabancı öğrencilerin uyum sürecinin sağlanması

	5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında çalışmaların planlanarak etkinliğin artırılması

	6
	

	7
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artırılmasına yönelik çalışmaların planlanması

	2
	Aile eğitimi çalışmalarının yapılması

	3
	Üniversite ve mesleklerin tanıtılması, tercih dönemi rehberliği yapılması

	4
	Yaprak test çalışmaları

	5
	

	6
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlerin motivasyon artırıcı seminerler vermesi

	2
	Kurumsal yönetimde gerekli koordinasyon yapılması

	3
	Fen laboratuarının düzenlenmesi ve yeşil alanın artırılması

	4
	Konferans salonunun eksiklerinin giderilmesi

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda bilgilendirme çalışmasının yapılması

	6
	Servis personeline yönelik eğitimlerin verilmesi

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Atatürk ilkelerine , Milli ve Manevi değerlerine bağlı , kendini sürekli geliştiren , araştıran , mutlu , özgür , çağdaş, yaratıcı ,kişilikli çevreye duyarlı bireyler yetiştiren öğrenci merkezli bir kurum olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren tecrübeli öğretmen kadrosuyla , öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri , öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1.84
	1,23
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Takdir alan öğrenci sayısı
	%75
	%77
	%78
	%79
	%80
	%82

	PG.2.1.2
	Üniversite kazanan öğrenci oranı
	%75
	%77
	%78
	%79
	%80
	%82

	PG.2.1.3
	Gezi (Gezi Kulübü)
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.4
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarısını artırmak
	Okul idaresi,öğretmenler ve rehberlik
	Haziran 2019

	2.1.2
	Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısını artırmak
	Okul idaresi,öğretmenler ve rehberlik
	Haziran 2019

	2.1.3
	Öğrencilerle İl Dışı Gezisi
	Okul Müdürü
	Mayıs 2020

	2.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Alan seçimiyle ilgili seminer 
	%75
	%80
	%82
	%85
	%87
	%88

	PG.2.2.2
	Sınav ve Üniversite Tercihleri Hakkında Bilgilendirme yapılan öğrenci sayısı
	%75
	%80
	%82
	%85
	%87
	%88

	PG.2.2.3
	Üniversite Tanıtım Gezileri
	6
	7
	8
	9
	9
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Alan seçimiyle ilgili bilgilendirme
	Rehber Öğretmenler
	Mart 2020

	2.2.2
	Tercih dönemi rehberliği yapılması
	Rehber Öğretmenler
	Temmuz 2020

	2.2.3
	Üniversite Gezileri
	Rehberlik Birimi
	2018 Ekim-2019 Mayıs Arası 7 Etkinlik

	2.2.4
	Sınav Kaygısı Semineri
	Rehberlik Birimi
	27 Şubat 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Güvenli Okul
	32
	40
	42
	44
	46
	48

	PG.3.2.2
	İş Güvenliği ve Sağlığı Semineri
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Fen laboratuarının düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Haziran 2020

	3.1.2
	Koridor ve sınıfların bakımının yapılması
	Okul idaresi
	Temmuz 2020

	3.1.3
	Okul yeşil alanlarının artırılması
	Okul idaresi
	Haziran 2020

	3.1.4
	Okul Kamera Sistemi Geliştirme
	Okul Müdürü
	Şubat 2019

	3.1.5
	OKUL Çalışanları ve Öğrencilere İş Sağlığı Konusunda Seminer Verilmesi
	Okul Müdürü
	Eylül 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	60.000
	75.000
	80.000
	95.000
	105.000
	415.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	355.000
	365.000
	370.000
	385.000
	390.000
	1.865.000

	TOPLAM
	415.000
	440.000
	450.000
	480.000
	495.000
	2280.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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